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Ensemble, nous bdatissons un Sud-Est du Nouveau-Brunswick plus fort.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

UN NOUVEAU MANDAT, UNE VISION COMMUNE

Au cours des deux dernieres années,jai eu le privilege d'agir a titre de président
duconseild’administrationdela Commissiondeservicesrégionauxdu Sud-Estet
de travailler aux cotés d’un groupe exceptionnel délus profondément engagés
envers nos communautés et avenir de notre région. Ce fut un véritable honneur
de siéger avec des leaders qui ont apporté non seulement leur expérience et
leurs points de vue, mais aussi une volonté sincere de collaborer dans l'intérét
de 'ensemble de la région du Sud-Est.

Alors que nous entamons unnouveaumandat, je tiens a soulignerla contribution
des membres dont le mandat prend fin et & souhaiter la bienvenue & celles et
ceux qui se joignent a nous pour écrire le prochain chapitre de notre histoire.

Merci pour votre leadership ainsi que pour le temps et 'énergie que vous avez
consacrés au service de notre région.

Siéger au conseil d‘administration est & la fois un privilége et une responsabilité.
Cela exige découter attentivement, de poser les bonnes questions, de
considérer différents points de vue et de prendre des décisions qui concilient
les besoins des communautés et les intéréts de 'ensemble de la région.

Tout au long de votre mandat, jai été témoin de
ces qualités & maintes reprises. Nos échanges
ont toujours été guidés par le respect, la
collaboration et une volonté commune
de trouver des solutions. Méme lorsque
nos opinions divergeaient, nous
sommes demeurés concentrés sur
ce qui comptait réellement: servir les
résidents et les communautés de la
région du Sud-Est.

Les progres accomplis témoignent de
votre engagement et de votre volonté de
travailler au-deld des frontieres municipales.
Ensemble, le conseil dadministration a

fait avancer dimportantes initiatives dans

les domaines de l'aménagement du territoire, de la



protection de I'environnement, du développement économique, des services
communautaires, du tourisme, du transport et des infrastructures régionales.
Nous avons renforcé nos partenariats, favorisé 'innovation et pris des décisions
qui refletent les intéréts communs de nos municipalités et de nos populations.

Ces réalisations témoignent de votre leadership, de votre esprit de
collaboration et de votre engagement & placer les intéréts de la région au
premier plan. Je suis reconnaissant d’avoir eu le privilege de servir & vos cotés
et je vous remercie sincerement pour la contribution durable que vous avez
apportée.

Vous vous joignez & un conseil ou la collaboration, le respect et une vision
régionale guident chacune de nos décisions. En plus de représenter votre
communauté, vous avez la responsabilité de contribuer & des décisions qui
fagonneront 'avenir de notre région pour les années a venir.

Je vous encourage a partager vos idées, votre expérience et votre perspective
unique. En étant a I'écoute les uns des autres, en respectant les différents
points de vue et en travaillant en collaboration, je suis convaincu que nous
continuerons de prendre des décisions éclairées qui soutiendront une région
du Sud-Est forte et prospere.

La gouvernance régionale consiste & faire bien plus que répondre aux priorités
d’aujourd’hui. Elle vise a batir des relations solides, & créer des opportunités
et d jeter les bases d’'un succeés durable. Les défis et les possibilités qui nous
attendent sont nombreux. Ensemble, nous continuerons de renforcer les
partenariats régionaux, de soutenir une croissance durable, de faire progresser
des initiatives stratégiques et de veiller  ce que nos services répondent aux
besoins en constante évolution de nos communautés.

En nous appuyant sur les solides fondations établies au cours du mandat
précédent, je suis convaincu que nous continuerons A créer des opportunités
qui profiteront aux résidents de toute la région du Sud-Est. J'ai hate de travailler
avec chacun d’entre vous afin de faire progresser notre vision commune.

Atoutes cellesettousceuxquiontservi,ainsiqudcelles etceux quientreprennent
cette nouvelle aventure, merci de votre engagement envers les résidents et les
communautés de la région du Sud-Est.

Maxime O. Bourgeois
Président du conseil d'administration
Commission de services régionaux du Sud-Est
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e Six mois d’impact

Ensemble, les municipalités, les partenaires et les communautés enregistrent
des résultats concrets partout dans le Sud-Est du Nouveau-Brunswick.

Faire croitre notre économie

.I 06, 8 M $ Valeur des projets de construction soutenus gréce

aux services régionaux de planification.

8 5 Connexions entre employeurs et talents facilitées
par le programme Connecteur.

245 Nouveaux arrivants mis en relation avec
des employeurs et des réseaux professionnels.

'I'I'I Séances de consultation en développement
des entreprises offertes aux entrepreneurs.

109 Séances personnalisées daccompagnement
entrepreneurial offertes par le Centre IDEA
et le Centre IDEE.
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Renforcer notre région
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Actions prioritaires définies dans le cadre
de la Stratégie régionale de tourisme.

Séances d'engagement sur le transport réunissant
les municipalités et les parties prenantes.

Participants (leaders communautaires et organismes)
au Forum IMPACT Sud-Est 2026.

Ateliers de renforcement des capacités offerts
aux organismes sans but lucratif.

Rencontres de collaboration sur les infrastructures
sportives, récréatives et culturelles réunissant
municipalités, experts et partenaires.
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Le Sud-Est du Nouveau-Brunswick géneére plus de 40 % des dépenses
touristiques de la province, ce qui en fait 'une des principales destinations
touristiques du Nouveau-Brunswick.



DES RESULTATS QUI COMPTENT ¢ ¢ ¢ o o o o

Bien plus que des chiffres
Chaque statistique raconte une histoire.

Derriére chague connexion entre chercheur demploi et employeur se trouve
une personne quiaccede aune nouvelle opportunité. Derriere chaque décision
en matiere daménagement se trouve une communauté qui se prépare 4 sa
croissance. Derriere chaque partenariat se trouve un engagement commun a
batir un Sud-Est du Nouveau-Brunswick plus fort.

La collaboration régionale permet aux municipalités de travailler ensemble
pour relever des défis qui dépassent les frontiéres municipales. En mettant en
commun leur expertise, en coordonnant leurs investissements et en harmonisant
leurs priorités, les municipalités peuvent offrir des services plus efficaces,
renforcer la compétitivité de la région et créer des retombées durables pour
leurs résidents.

Au cours des six derniers mois, cette approche collaborative a permis de
faire progresser d’'importantes initiatives régionales dans les domaines du
développement économique, de limmigration, du tourisme régional, du
transport, de la protection de 'environnement, de la préparation aux situations
d’'urgence et du développement communautaire. Ensemble, ces efforts
contribuent & batir des communautés plus fortes, d favoriser une croissance
durable et & améliorer la qualité de vie de plus de 235 000 personnes vivant
dans le Sud-Est du Nouveau-Brunswick.




LES GRANDS DOSSIERS REGIONAUX

Les principales réalisations du premier semestre de 2026

La premiére moitié de lannée a été marquée par 'innovation et des progres
significatifs partout dans le Sud-Est du Nouveau-Brunswick. En collaboration
avec les municipalités, les gouvernements, les entreprises et les partenaires
communautaires, la CSR Sud-Est a fait avancer des initiatives qui améliorent les
services regionaux, stimulent le développement économique et génerent des
retombées durables pour les résidents.

La premiére stratégie régionale de développement économique du Sud-Est du
Nouveau-Brunswick franchit une étape décisive

Lélaboration de la premiere Stratégie régionale de développement
économique du Sud-Est du Nouveau-Brunswick, fondée sur une approche
intégrée et axeée sur le territoire, a progresse grace a une vaste demarche de
mobilisation aupres des municipalités, des entreprises, des communautés
autochtones et des partenaires régionaux. La stratégie servira de feuille de
route & long terme pour favoriser une croissance économique durable et attirer
les investissements.

Une fois adoptée, elle permettra d’harmoniser les priorités régionales,
dattirer de nouveaux investissements et de renforcer la compétitivité
economique de larégion along terme.

Immigration régionale et croissance des entreprises

Le service du développement économique régional sest agrandi avec
Iintégration officielle du Partenariat local pour 'immigration du Sud-Est (PLISE)
& la CSR Sud-Est, renforcant ainsi la coordination des initiatives régionales en
matiere d'immigration au sein d’'un méme organisme. Parallélement, les travaux
se poursuivent sur la premiere Stratégie régionale en matiere d'immigration
afin d’attirer, d’intégrer et de retenir les nouveaux arrivants tout en répondant
aux besoins du marché du travail.




Léquipe du Développement économique a également continué
d’accompagner les entrepreneurs grdce & des services-conseils et aux
programmes d’entrepreneuriat offerts par le Centre IDEA et le Centre IDEE.

Ces différentes initiatives contribuent & renforcer les entreprises locales, &
répondre aux pénuries de main-dceuvre et & batir une économie régionale
plus résiliente.

La Stratégie régionale de tourisme entre dans sa phase de mise en ceuvre

A la suite d’'une vaste collaboration avec les municipalités, les professionnels
du tourisme et les partenaires de l'industrie, la Stratégie régionale de tourisme
est entrée dans sa phase de mise en ceuvre. Elle établit quatre grandes priorités
stratégiques appuyées par 42 actions visant a renforcer 'économie touristique,
a favoriser la collaboration régionale et & consolider la position du Sud-Est du
Nouveau-Brunswick comme I'une des principales destinations touristiques de
la province.

Sa mise en ceuvre contribuera & attirer davantage de visiteurs, a soutenir
les entreprises locales et & générer des retombées économiques pour les
communautés de toute la région.

Le Réseau régional de sentiers — bientét son lancement officiel

Les préparatifs en vue du lancement du Réseau régional de sentiers se
poursuivent. Le développement de sa nouvelle identité de marque et de
sa stratégie de marketing progresse. Cette initiative permettra de relier les
différentes communautés de la région tout en favorisant les loisirs, le transport
actif et le tourisme.

Bien plus qu’un simple réseau de sentiers, ce projet représente un
investissement a long terme dans la connectivité régionale, le mieux-étre
des communautés et le développement économique durable, assurant une
valeur pérenne pour les résidents, les entreprises et les visiteurs.




Un nouveau cadre en faveur de la collaboration en matiére d’infrastructures
régionales

Le Sud-Est dispose désormais d’'un Cadre régional de collaboration pour les
infrastructures sportives, récréatives et culturelles.

Ce cadre établit un processus uniforme, transparent et équitable pour
évaluation des projets régionaux et sous-régionaux et le partage des colts
entre les municipalités et les organismes participants.

En coordonnant la planification et les investissements en infrastructures &
I'échelle régionale, ce cadre permet de mieux définir les priorités communes,
de renforcer les dossiers daffaires, d'optimiser I'accés aux financements
externes et daméliorer acceés des résidents a des installations de qualité
partout dans le Sud-Est du Nouveau-Brunswick.

Planifier une croissance durable

Grdace a ses services de planification régionale, Plan360 a accompagné les
municipalités dans des projets représentant plus de 106,8 millions de dollars en
valeur de construction au cours des six premiers mois de 'année.

Les travaux daménagement continuent d'aider les communautés a faire face a
la croissance tout en préservant leur particularité sur le long terme.

Une planification réfléchie permet de créer des communautés complétes,
dynamiques et bien connectées, tant pour les résidents daujourd’hui que
pour ceux de demain.

Batir 'avenir du transport régional

Plus de 40 séances d'engagement, de présentations et de rencontres avec
les municipalités, les parties prenantes et les partenaires communautaires ont
permis de faire progresser une vision commune du transport régional dans le
Sud-Est du Nouveau-Brunswick, fixant ainsi les bases des futures solutions de
mobilité régionale.

Cette initiative contribuera & orienter les futurs investissements en transport
et d améliorer les déplacements partout dans la région.



Investir dans une gestion durable des déchets

Le conseil d‘administration a approuvé plusieurs investissements visant &
soutenir les activités a long terme d’Eco360, notamment 'amélioration des
infrastructures du site d’enfouissement et le renouvellement d’é¢quipements
essentiels.

Ces investissements permettront de maintenir des services de gestion des
déchets fiables, efficaces et respectueux de lI'environnement, afin que les
résidents continuent de bénéficier de services sécuritaires, durables et de
qualité.

Donner aux résidents les moyens d’agir gréce a I'éducation environnementale
Eco360 a renforcé ses initiatives de sensibilisation et déducation afin d'aider
les résidents a mieux trier leurs déchets et a réduire la contamination. Grace a
des ressources pratiques, des campagnes de sensibilisation et des rappels de
collecte, plus de 47 000 ménages du Sud-Est du Nouveau-Brunswick ont été
touchés.

En aidant les résidents a faire des choix éclairés, ces initiatives améliorent la
qualité durecyclage, réduisent la contamination des matieres et contribuent
a un environnement plus propre.
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Les communautés se préparent aux défis de demain

Les municipalités ont poursuivi I'élaboration de leurs plans Intelli-feu avec
lappuidesgouvernements provincialetfédéral,afinderenforcerlapréparation
aux situations d’'urgence et de réduire les risques liés aux incendies de forét.

Ces plans permettront aux communautés détre mieux préparées aux
situations d’urgence, de protéger les infrastructures publiques et d'accroitre
leur résilience face aux défis climatiques de demain.

Le Forum IMPACT Sud-Est renforce les partenariats régionaux

Plus de 250 représentants des municipalités, des organismes communautaires
et des partenaires régionaux ont participé au Forum IMPACT Sud-Est. Ce fut
loccasion d’échanger, de renforcer les partenariats et de développer les
capacités du secteur communautaire régional.

En réunissant une diversité de partenaires, cet événement a favorisé
la collaboration et permis de faire émerger des solutions & des enjeux
communes.

“SUD-EST
SOUTHEAST




| GOUVERNANCE

Un nouveau conseil d’‘administration débute son mandat
A la suite de lassemblée générale annuelle, la CSR Sud-Est a accueilli les
membres de son comité exécutif pour le mandat 2026-2027:
Président : Maxime O. Bourgeois, maire de Memramcook
Vice-président : Andrew LeBlanc, maire de Riverview
Membre du comité exécutif : Serge Léger, maire de Cap-Acadie

En collaboration avec les autres membres du conseil d'administration, le comité
exécutif contribuera a orienter les priorités de la Commission et & superviser les
initiatives en faveur d’'une croissance durable et une collaboration régionale
accrue.

I Cette équipe sassure que les décisions régionales reflétent les besoins et les
priorités des communautés du Sud-Est du Nouveau-Brunswick.

| COMMUNICATIONS ET TRANSPARENCE

Renforcer les communications régionales

La CSR Sud-Est a amélioré ses communications avec les résidents, les
municipalités et ses partenaires grce au lancement d'une plateforme
d’actualités enrichie, & la publicationréguliére d’articles, de lettres d’'information
et de mises a jour numériques.

Ces initiatives facilitent 'acces & linformation, renforcent la transparence et
permettent aux résidents de demeurer mieux informés des services, des projets
et des décisions qui faconnent leur région.

b Laccés a linformation permet de renforcer la confiance du public, de

favoriser l'engagement des résidents et de consolider les liens avec les
communautés membres de la Commission.

© sweme Vol fvewnnv  Cow  Cavoar ( Dommbwonmten ) (041 )
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Restez informé des derniéres actualités, annonces et initiatives
de la Commission de services régionaux du Sud-Est.

Dernidres mises & Formulaire de
i i:u W 153 RappoTs demandes média
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La collaboration régionale commence par un leadership local.

Composé de représentants élus des municipalités du Sud-Est du Nouveau-
Brunswick et du District rural du Sud-Est, le conseil d’administration définit les
grandes orientations stratégiques de la Commission, en veillant & ce que les
décisions régionales refletent les besoins, les priorités et les aspirations des
communautés quelle dessert.

Maire Maxime Bourgeois - Président Maire Andrew LeBlanc - Vice-président Maire Serge Léger
Memramcook Riverview Cap-Acadie

Maire Shawn Crossman Mairesse Héléne Boudreau Mairesse Patricia Bourque-Chevarie
Moncton Dieppe Shediac
= b

Maire Jim Campbell Mairesse Debbie Wiggins-Colwell
Fundy Albert Tantramar

Maire Peter Saunders Mairesse Annamarie Boyd Mairesse Erica Warren
Three Rivers Strait Shores Maple Hills

Gaius Ricker - Représentant du
District rural du Sud-Est




VOS QUESTIONS. NOS REPONSES.

Qu’est-ce que la Commission de services régionaux du Sud-Est (CSR Sud-Est)?

La Commission de services régionaux du Sud-Est est un organisme régional
qui réunit 12 municipalités et le District rural du Sud-Est afin d’offrir des
services partagés, de coordonner la planification régionale et de mener
des initiatives qui renforcent les communautés du Sud-Est du Nouveau-
Brunswick. En travaillant ensemble, les administrations locales peuvent
relever les défis et saisir les opportunités a I'échelle régionale de fagon plus
efficace qu’en agissant individuellement.

Pourquoi la CSR Sud-Est mise-t-elle sur la collaboration régionale?

De nombreux défis et opportunités sétendent au-deld des frontieres
municipales. La collaboration régionale permet aux communautés de
mettre en commun leur expertise, de coordonner leurs investissements et de
développer des solutions qui profitent & 'lensemble de la région.

En quoi la collaboration régionale m’est-elle bénéfique?

La collaborationrégionale contribue & améliorer les services et les opportunités
dontlesrésidents bénéficient au quotidien. Qu’il sagisse d’une meilleure gestion
des déchets, de la planification de la croissance, de 'attraction des entreprises
et des emplois, de soutien au tourisme, de 'amélioration du transport régional,
de la protection de 'environnement ou du renforcement de la préparation aux
situations d’urgence, travailler ensemble permet aux municipalités d'optimiser
les ressources communes et d’offrir une plus grande valeur aux résidents.

Comment la CSR Sud-Est améliore-t-elle le quotidien?

Méme siune grande partie de notre travail se fait en coulisses, il a des retombeées
visibles surla vie desrésidents. Nous soutenons des services et des initiatives qui
contribuent & rendre nos communautés plus propres, plus sécuritaires, mieux
connectées et mieux préparées pour I'avenir, notamment :

La gestion des déchets et le recyclage

La planification régionale

Le développement économique

La planification des transports

Le tourisme régional

La collaboration en matiere d’infrastructures sportives, récréatives et

culturelles
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Le développement communautaire et social
La sécurité publique et la préparation aux situations d’'urgence
La gestion des moustiques (dans les municipalités participantes)

Ensemble, ces services contribuent & des communautés plus fortes et & une
meilleure qualité de vie partout dans le Sud-Est du Nouveau-Brunswick.

Comment les priorités régionales sont-elles définies?

Lesprioritésrégionalessontdéterminéesen collaborationavecles municipalités
membres, le District rural du Sud-Est, les gouvernements, les partenaires
communautaires et le personnel de la Commission. Elles sont guidées par les
besoins de larégion, les plans stratégiques et les nouvelles opportunités qui se
présentent. Le conseil dadministration de la CSR Sud-Est examine ces priorités,
approuve les principales initiatives et fournit les orientations stratégiques qui
guident le travail de la Commission.

Comment les résidents peuvent-ils rester informés ou participer?

La CSR Sud-Est sengage & tenir les résidents informés et & favoriser leur
participation. Consultez www.nbse.ca pour accéder aux nouvelles, aux mises
a jour sur les projets, aux rapports ainsi qu'aux occasions de participation
publique, et suivez-nous sur nos médias sociaux.

Lorsque des occasions de participation publique se présentent, faites
entendre votre voix. Ensemble, nous pouvons batir de meilleurs services et des
communautés plus fortes.

La CSR Sud-Est offre des services régionaux et coordonne des initiatives
de collaboration qui profitent & plus de 235 000 résidents répartis dans 12
municipalités et le District rural du Sud-Est.



http://www.nbse.ca
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Quelle est la prochaine étape pour notre région?

Alors que les priorités évoluent et que de nouvelles opportunités émergent, la
CSR Sud-Est continue de contribuer & fagonner lavenir du Sud-Est du Nouveau-
Brunswick. Au cours des prochains mois, nous poursuivrons des initiatives en
faveur de 'amélioration des services régionaux, de la croissance durable et qui
assurent une valeur durable pour nos communautés.

AU PROGRAMME CET AUTOMNE...

- | Réseau régional de sentiers
Lancement officiel du Réseau régional de sentiers et révélation
d’une nouvelle identité de marque régionale. Ce projet favorisera les
activités en plein air, le transport actif et des liens plus étroits entre les
communautés de la région.

on

| Tourisme

Mise en ceuvredela Stratégierégionale de tourisme,avecle déploiement
d’initiatives prioritaires visant a renforcer I'’économie touristique, a
soutenir les entreprises locales et a positionner le Sud-Est du Nouveau-
Brunswick comme destination de choix.

| Développement économique

Finalisation de la premiére Stratégie régionale de développement
économique axée sur le territoire, et poursuite de I'élaboration de la
Stratégie régionale d’immigration afin de soutenir le développement
de la main-d'ceuvre, l'attraction des entreprises et la croissance
économique a long terme.

| Transport

Suite de la planification du transport régional grdce a des études
techniques, a la collaboration et a ’'engagement du public. Ces travaux
contribueront a I'élaboration des futures solutions de mobilité dans le
Sud-Est du Nouveau-Brunswick.

| Collaboration en matiére d’infrastructures

Mise en ceuvre du Cadre régional de collaboration par I'identification de
projets potentiels d’infrastructures sportives, récréatives et culturelles, le
renforcement des analyses de rentabilité et 'exploration de possibilités
de partage des colits a I'échelle régionale et sous-régionale.




| Développement communautaire

Renforcement des organismes communautaires grace a des activités
de renforcement des capacités, a la création de nouveaux partenariats
régionaux et au soutien d’initiatives qui permettent aux communautés
de grandir, de collaborer et de prospérer.

| Environnement

Poursuite des activités d’éducation et de sensibilisation ala préservation
del’environnement, tout en maintenant les investissements visant a offrir
des services de gestion des déchets durables, fiables et efficaces.

| Communications

Renforcement des communications régionales par la diffusion de
nouvelles, de mises a jour et d’information d’intérét public afin de
tenir les résidents informés des projets et services qui transforment leur
région.

| Létat de la région

Tenue de la toute premiére édition de I'Etat de la région, un événement
qui réunira des élus municipaux, des entreprises, des organismes
communautaires et des partenaires régionaux pour célébrer les progrés
accomplis, discuter des priorités communes et explorer les opportunités
qui détermineront 'avenir de la région.
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX

~{® SUD-EST
= SOUTHEAST

REGIONAL SERVICE COMMISSION

Restez connectés
Suivez la CSR Sud-Est pour rester informé de l'évolution
des projets régionaux, découvrir les dernieres nouvelles et
étre au courant des prochaines occasions de participation
publique.

www.hbse.ca
Abonnez-vous & notre infolettre
Suivez-nous sur Facebook et LinkedIn
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http://www.nbse.ca
https://www.facebook.com/SoutheastRSC.CSRSudEst/
https://ca.linkedin.com/company/southeast-rsc-csr-sud-est

